Bielsko-Biata, 26 kwietnia 2022 r.

Starastwo Po \ alm\c“F
jelsku-Bia! !
WYDZIAL, ORGANIZAC]! | NAL )z’)‘m |
UllTi O RADY |

vk 26 04 2012

STAROSTA BIELSKI

ZD. 8023.2.18.2020.ML Szanowny Pan
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w Bielsku-Biatej

Nr sprawy ...

Szanowny Panie Przewodniczqcy,

zgodnie z § 2 Uchwaty Nr VI/33/288/21 Rady Powiatu w Bielsku-Biatej z dnia 30 wrzesnia
2021 r. w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata 2021-2023 Programu Naprawczego
Szpitala Pediatrycznego w Bielsku —Biatej, przyjetego Uchwata Nr VI/24/199/20 Rady Powiatu
w Bielsku-Biatej z dnia 17 grudnia 2020 r. oraz & 2 Uchwaty Nr VI/34/297/21 Rady Powiatu
w Bielsku-Biatej z dnia 28 pazdziernika 2021 r. w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata
2021-2023 Programu Naprawczego Bielskiego Centrum Psychiatrii-Olszowka w Bielsku-Biatej,
przyjetego Uchwaty Nr VI/24/200/20 Rady Powiatu w Bielsku-Biatej z dnia 17 grudnia 2020 r.
przedktadam w zatgczeniu sprawozdania ( informacje ) z realizacji zaktualizowanych

Programéw Naprawczych na lata 2021-2023 przez wskazane powyzej placowki za rok 2021.

Z powazaniem




Sprawozdanie z przebiegu realizacji
»Aktualizacji na lata 2021-2023
PROGRAMU NAPRAWCZEGO SZPITALA PEDIATRYCZNEGO
W BIELSKU-BIALEJ”.

Stworzona we wrzesniu 2021 r., w zwiazku z poniesiong strata finansowa za rok obrotowy
2020, . Aktualizacja na lata 2021-2023 programu naprawczego Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Bialej” zatwierdzona Uchwala Nr V1/33/288/21 zakladata dzialania, ktorych celem
ma by¢ poprawa stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala oraz, ktére w perspektywie
czasowe] doprowadzg do:

e poprawy wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci

operacyjnej.

e redukeji zadluzenia — glownie wymagalnego 1 krotkoterminowego.

® inwestycji 1 rozwoju.

Realizacje zadan i planowanych dziatan w poszczegolnych latach 2021-2023 przedstawia

ponizsza tabela:

PODSUMOWANIE ZADAN | PLANOWANYCH DZIAtAN W LATACH 2021-2023

ZADANIA | PLANOWANE DZIALANIA TERMIN EFEKT ROCZNY DZIAtANIA TOWARZYSZACE ODPOWIEDZIALNY
A. Poprawa wyniku finansowego
| Wirost przychoddéw 2021-2023 | 5083 189,79
SN THR SRy
1. Razem 2021 492 004,55
Wg prognozowanej wysokosci < s s
Wzrast ogotem przychoddw z NFZ 2021 256 895,13 8 Prog 7 I Wy Ksiegowy, Ordynatorzy,
umow z NFZ !
Dziat Met-Org.
FOMME e W\’S(lkl)SC.l przychodov\.r_z Powrét do udzielania swiadczen
powstale dz:alalnosci medycznej i borarcuvaRdis b ety
]
niemedyczne| utraconych z powodu 2021 235 109,42 . i .yc T ‘ycz. ¥ Glowny Ksiggowy
) 5 A 3 pobierania optat za dzierzawe,
ograniczenia dziatalnosci w zwigzku z SARS- _
CoV2 tj. z roku 2019 e
a5 Razem 2022 1999 142,62
ool
|
WE prognozowanej wysokosci Dyrektor, Gtowny
Wzrast ogotem przychodow z NFZ 2022 334 740,00 umow z NFZ skorygowanej o wzrost | Ksiegowy, Ordynatorzy,
naktadéw na ochrone zdrowia Dziat Met-Org.
Uruchomienie dodatkowej dziatalnosci 2022 120 000,00 Etapy realizacji zostaty oméwione Dyrektor, Dziat Met-
Foradni Urazowo-Ortopedycznej dzieciecej 9 w czesci A pkt. | ppkt. 2 a) Org.




Rozwaj psychiatrii doieciacej: Prognozowane

Etapy realizacji zostaty omowione

Dyrektor, Kierownik
Dziatu Adm-Ekspl. ,

| ch 2 F ;i s P
dodatko ~ve przychedy z tv’t. umowy z NFZ ( 2022 1134 402,62 w czeéci A pkt. | ppkt. 2 b specjalista ds..
wiekszene liczby t62ek do 30) - b
zamowien publicznych
pomieszczen na dziatalnosé 2022 90 000,00 wy : p. : i ks
i i prowadzenie dziatalnosci w specjalista ds..
niekonkurencyjng y : L
zakresie rezonansu medycznego . | zamdéwien publicznych
Pa ) SCi )
fuiihdo e i przvchodow; Powrdt do udzielania $wiadczen
powstate) deiatalr osci medycznej i komerevinveh disgnostcarverii
niemad ycznej utraccnych z powodu 2022 320 000,00 ; vl .y g y ; v Gtowny Ksiegowy
’ : pobierania optat za dzierzawe,
agrariczenia dziatalnosc: w zwigzku z SARS- .
CoV'Z tjzroku 2019 LAl
3. Razem 2023 2592 042,62
e
[ Wg prognozowanej wysokosci
umow z NFZ skorygowanej o wzrost
[ naktadow na ochrong zdrowia (
[ Wzrost ogotam przychodow z NFZ 2023 1589 142,62 | powiekszony o nowe dziatalnosci tj. Gtowny Ksiegowy
Poradnie Urazowo-Ortopedyczng,
rozbudowang baze tozkowa
psychiatrii dzieciecej)
Dyrektor, Kierownik
s o i E realizacji mowione Dziatu Adm-Ekspl. ,
Uruchom erie dodatkcwej dziatalnosci POZ | 2023 971 700,00 gy eplEac o staly snidw) B
w czesci A pkt. | ppkt. 3 specjalista ds..
zamowien publicznych
Roz.pls‘amr:.- p(lJSlonth‘anla &5 Dyrektor, Kierownik
wydzierzawienie powierzchni na 5
- , s . . il Dziatu Adm.-Ekspl. ,
D:iertawa pomieszczen 2023 31 200,00 prowadzenie dziatalnosci w N 3R
WO A zaméF\)vielr'; ublicz.;'o ch
pomieszczeniach POZ . - ¥
I} Ograniczenie i kontrola kosztow 2021-2023 915 491,00
s Razem 2021 740 345,00
Zmniejszenie wynagradzenia zasadniczego w stoitimienta samilenibiics ums
grupie lekarzy pracujqcveh w ramach umowy 2021 693 000,00 P A wy zrealizowano
5 o prace
O prace
Zrnejszenie stawak godzinowych od 1 zrealizowano
~.t\,c.'n. & 2021r w zakresie Peimema d:,rztxru 2021 32400,00 e oWy Kontraktowe .cz.esmo.wo -
le<arskiego w Zespole wyjazdowym "N" o zmniejszenie stawek
12 24/godz ( za czas wyczekiwania) o0 5 zt/godzing
Hnnigjszenle stawek Eodziomychiod 3 nowe umowy kontraktowe, zmiana 1:53;';‘;:1“0
kwietnia 20217 kierowcom w Zespole 2021 3 240,00 EEpewy, WE, EXQICIoWD;
5 K umow zlecenia zmniejszenie stawek
wyjazdowym "N )
0 0,50 zi/godzine
Zatrudnienie 0509y ¢ niepetnosprawnoscia Dyrektor, Sekcja Kadr
: : 7 s
od 1 sierpria 2021r. 2021 11705,00 umowa o prace i Ptac
2. Razem 2022 64 573,00




i ie 1at Psychiatrii Dzieci i ktor, j
Zatrudnienie na Qddz at Psychiatrii DZlIECl i 2022 64 573,00 \ifiowa 0 prace - rezydentura Dyre! (or. Sekcja Kadr
Mrodz ezy cwaoch lekarzy rezydentow i Ptac
L -
3. Razem 2023 110573,00
Zitrudnienie na Cddziat Psychiatrii Dzieci i Dyrektor, Sekcja Kadr
, 2023 110 696,64 o - i
todziezy dwbch lekarzy rezydentow UroWd'o iy - (Raydentur i Plac
1l Koniaczne do poniesienia koszty 2021 1411302,99
T Warast minimalnego wynagrodzenia 2021 1342 038,06
Pracown cze Plany Kapitatowe 2021 69 264,93
Dziatania wstrzymujace powstawanie
kosztow w kolejnych latach zwigzane z
kosztami i racj - x o Dyrektor, Gtown
S Awynagrodzgt‘l ; rac_jonaln.ynln 2022 Etapy realizacji zostaty omowione w czesci A pkt. Il L 7 el
wykorzystaniem bazy totkowe]j uzaleznione Ksiegowy.

| od ewentualnej likwidacji oddziatow
pediatrycznych w powiatach osciennych

. e —

Pozyskanie kredytu
dlugoterminowego, konsolidacja
zadluzenia, prolongata terminu

B Redukcja zadluzenia wymagalnego 2021 4 000 000,00 splaty pozyczek od Organu

Dyrektor, Giéwny

| Tworzacego, sptata zobowigzan Kalegamiy
wymagalnych w tym ZUS oraz BFF
Banking Group
. Uruchomienie linii kredytowej
1 fo.a . oraz pozostatej czesci kredytu, Dyrektor, Gtéwny
C ‘ Inwestycje i rozwdj 2022 2 500 000,00 przeznaczonej na inwestycje Ksiegowy

(PO2).

A. Poprawa wyniku finansowego.

W 2021 roku nastapita poprawa wyniku finansowego. W 2020 roku wynik finansowy
wynosit (-) 2 106 044,52 zt | natomiast w 2021 roku wyniost (-) 1 943 017,59 co spowodowato

poprawe o 7.74 %o,

l. Wzrost przychodow.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku przychdd z tytulu realizacji umow

z Narodowym Funduszem Zdrowia wyniost 42 852 861,58z1, co stanowi 98,78% zakladanej
roczng) wysokosci.

Niepetna  realizacja  planu w  oddzialach  szpitalnych  zwiazana  jest

z sezonowoscia zachorowan obserwowang u dzieci oraz kolejng falg epidemii wirusa SARS-
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CoV-2 ( konieczno$¢ izolacji, zamknigte szkoly, przedszkola, strach przed zakazeniem,
odmowy pozostawienia dzieci w szpitalu po uzyskaniu pomocy doraznej, odraczanie planowych
hospitalizacji). Przyvchody z NFZ w I polroczu wyniosty 19 894 574,12 zi.

W Il potroczu 2021r. w wyniku czgsciowego znoszenia restrykcji oraz zwigkszenia
liczby 0sab zaszezepionych obserwowano stopniowy wzrost liczby przyjmowanych pacjentow.
Poradnie dzialajace przy szpitalu w wigkszosci przekroczyly realizacje planu. Generowane tzw.
whadwykonania™ w czgsci zaliczone zostaly na splate zobowigzan wobec NFZ. Do 31 grudnia
2021 roku Szpital odpracowal otrzymana tacznie zaliczke w wysokos¢ 583 029,00 zi. Do
rozliczenia w okresie dwoch kolejnych lat pozostata kwota w wysokoscei 1263 659,13 zi.
Przychody z NFZ w I potroczu wyniosty 22 958 287,46 zl.

W dziatalnosci leczniczej w zakresie stacjonarne i calodobowe swiadczen zdrowotnych
szpitalnych hospitalizowano tacznie w 2021 roku 5 749 pacjentow i osiagnigto przychod
w wvsoko$ci 29074 197,20 zt co stanowi wzrost o 2798 839.20 zl, tj. o 10,65 %
w stosunku do 2020r. W zakresie ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne udzielono tacznie
81 689 porad specjalistycznych. Zespdl transportu neonatologicznego /karetka N/ zrealizowal
154 wyjazdow. Calkowity przychod z tej dzialalnosci leczniczej osiagnigto w wysokosci
15 18447142 7 co stanowi wzrost o 1 959 576,42 zt tj. o 17,46 % w stosunku do 2020r.
W 2021 roku Szpital czynnie uczestniczyl w szczepieniach dorostych raz mlodziezy i dzieci
przeciw Covid -19. ponadto przeprowadzat testy antygenowe oraz szczepienia przeciw grypie.
Wartosé przychodow z tego tytutu wyniosta 594 192,96 z1. Szpital Pediatryczny jako jednostka
posiadajaca Zespol Specjalistycznych Poradni Dziecigeych z Diagnostyka oraz Laboratorium
Centralne, swiadczy rowniez wustugi  dla  jednostek zewngtrznych. Wspdlpracuje
z Niepublicznymi Zakladami Opieki Zdrowotnej z rejonu Podbeskidzia, w ramach zwartych
umow  medveznych., Szpital $wiadezy ustugi z zakresu konsultacji specjalistycznych,
wyvkonvwania badan diagnostyki obrazowej: TK (tomografii komputerowej), RTG
(rentgenodiagnostyki), USG (ultrasonografii) oraz wykonywania badan laboratoryjnych,
w tym analitveznych 1 mikrobiologicznych. W wyniku tej dzialalnosci uzyskano przychody
w wysokosci 848 767,71 zt co stanowi wzrost o 180 561,71 zl tj. 0 27,02 % w stosunku do
2020r. 7  wuytulu najmu, oplat parkingowych, refundacji  kosztow mediow
Szpital uzyskal przychody o wartosci 207 540,25zt jest to wzrost o 59 671,25zt tj.
0 40.35% w stosunku do 2020r.

Laczny wzrost przychodéw w 2021 roku w stosunku do 2020 roku wynidst
5219 546,24 21



1L Ograniczenie i kontrola kosztow.

W zakresie ograniczania kosztow, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci operacyjne;j,
w roku 2021 skupiono si¢ przede wszystkim na dziataniach stabilizujacych, ktore przyniosty
rezultaty 1 koszty Szpitala nie przekroczyly wartosci zaplanowanej. Szpital ponidst 99,90 %
zakladanych kosztow. Przyktadano ogromna uwage do wszelkich wydatkow, by ograniczy¢ je
tylko do tych absolutnie koniecznych, zapewniajacych ciaglosé¢ i bezpieczenstwo udzielanych
swiadczen. Zrealizowano zakladane w planie naprawczym zmniejszenie wynagrodzenia
zasadniczego lekarzy pracujacych w ramach uméw o prace oraz czesciowo zrealizowano
obnizenie stawek godzinowych w ramach umoéw kontraktowych ratownikéw medycznych.
Zatrudniona zostata rowniez od 02.08.2021 roku jedna osoba z niepelnosprawnoscia co
obnmizyto wplaty z tytulu comiesigcznej deklaracji PFRON. Obnizka powyzszych kosztow
pozwolita na utrzymanie planowanych wartosci kosztow osobowych dotyczacych
zatrudnionego personelu, na ktore Szpital nie mial wptywu, jak koniecznosé¢ wprowadzenia od
maja 2021 roku Pracowniczych Planow Kapitalowych oraz wzrost od lipca 2021 roku
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw medycznych zgodnie z Ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Koszty zwiazane z realizacja PPK ponoszone ze
strony pracodawcy sa dodatkowym obciazeniem, na ktore Szpital nie otrzymuje refundacji.
Podwyzki personelu medycznego narzucone ustawowo sa refundowane przez NFZ, natomiast
koszty placowe, ktorych nie mozna przewidzie¢ np. nadgodziny czy konieczno$é¢ zatrudnienia
dodatkowego personelu generuja koszty pracodawcy, gdyz nie zostaly ujete w refundacji
podwyzek.

Wyvnik uzyskany w 2021r. osiagnal warto$¢ ponizej kwoty amortyzacji i jest
0 15552395 71 lepszy w stosunku do wyniku z roku 2020r. Zmiana sposobu finansowania
swiadcezen udzielanych pacjentom do 18 roku zycia z rozliczenia ryczattowego na platnosé za
rzeczywiste wykonanie wymusita konieczno$¢ pobrania zaliczek, ktore dodatkowo obcigzyty
wynik finansowy. W sytuacji gdyby w roku 2021r. nadal funkcjonowatl system rozliczania
ryczaftowego wynik za rok 2021r. bytby na poziomie 679 358,46 zi.

Realizacja wyniku finansowego za rok 2021 przedstawia sie nastgpujaco:


file:///syniku

rﬁ __I— _____ Plan 2021 po Wykonanie %
‘ LP | Przychody korekcie planu X11.2021 | wykonania
Al Przychody ze sprzeday 45561773,00 45041 066,73 98,86
|_|Kontrakt z NFZ 43381773,00] 42852861,58 98,78
|| 1 |Podstawowe Szpitalne zabezpieczenie 6 358,00 3179,00 50,00
|2 Hospitalizacje 23723073,00] 2305136770 97,17
|3 TPoradnie specjalistyczne 336308000 426759812] 126,90
||+ |'zbaPrzyec 3066 732,00 3509 168,11 114,43
5 | Nocna i $wigteczna opieka 1686432,00 1792 698,68 106,30
6 Tomografia komputerowa 579 641,00 573 184,36 98,89
|7 |Rehabilitacja lecznicza 123 816,00 185 415,01 149,75
|8 |Programy teraupetyczne 55 896,00 35 554,80 63,61
|9 Karetka N 1571 146,00 1723 180,87 109,68
_1 10 |Opiexa psychiatryczna 3051 656,00 3511 866,54 115,08
|11 |Srodki zwiazane z Covid 462290500, 4199 648,39 90,84
r |w tym pizeznaczone na wynogrodzenio 2229 760,00 2235764,23 100,27
] _—_—»’adwy;-ka ustawowa (przypisana kluczem do w/w
|sukrescw od Vil-zafakturowana 1342 038,00 1342 038,00 100,00
Nadwy<onania zafakturowane 189 000,00 189 738,79 100,39
Il |Pozostate przychody ze sprzedaiy ustug medycznych 2 180 000,00 1980 664,90 90,86
- |Laboratorium centralne 400 000,00 367 512,10 91,88
12 |Diagno stvka obrazowa 400 000,00 316 385,00 79,10
|3 |Oddzia’y poradnie ,w tym : opfaty ryczattowe 80 000,00 164 870,61 206,09
1 _J}?g!g’z_lrzoh‘owe za brak zleceri 95 130,00
| 4 \ Pozostate 1 300 000,00 1131897,19 87,07
1 | Pozostale przychody ze sprzedaiy 208 000,00 207 540,25 99,78
B |Pozostate przychody operacyjne 2 620 000,00 2219 144,76 84,70
B i ____w ym wycokosc odpisow amortyzac. z dotacji 2 200 000,00 181471520 82,49
__|Przychody finasowe 10 700,00 21780,73 203,56
e Razem przychody 48 400473,00| 47281992,22 97,69
| Zmiana stanu produktow -14 257,68
3 J T — Przychody po korekcie 47 267 734,54
| [ Plan 2021 po Wykonanie %
P | Koszty korekcie planu XI1.2021 | wykonania
Al Koszty dziatalnosci operacyjnej 48 799 346,00/ 48539 407,07 99,47
I 1_: Amortyzacja 2500000,00) 2434677,94 97,39
|2 |Zuzycie materiatéw, wtym: 4 300 000,00 3 831 295,91 89,10
| |leki i matarialy medyczne , diagnostyczne 3 850 000,00 3323795,88 86,33
[ leki w programmach teraupetycznych 50 000,00 27 781,50 55,56
| 3 [zutycie energii i wody w tym : 900 000,00 914 936,08 101,66
| Woda i scieki 165 801,91
_|___ lEnergia eiektryczno 284 389,55
| [nervia cieplna 462 071,18
14 |Ustugiobce, wtym: 1665000,00) 1723 064,02 103,49
__1 Ustugi pralnicze 17861462
| Ustugi zywienia 498 940,65
| 5 | Podatkiioptaty 70 000,00 83 988,78 119,98
A_!r 6 | Koszty wynagrodzer ogdlem w tym z tyt. : 34913389,00/ 35124457,98 100,60
| |Umowyoproce 21144 430,00 21065 530,03 99,63
| |umsw ywino prownych 262236000 2523093,85 96,21
| Kontroktcw medycznych 11146 599,00| 11535834,10 103,49
Ubezpieczenie spol. | inne §wiadczenia na rzecz
17 pracownikow 4 330957,00 4 307 856,48 99,47
| _& |Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 120 000,00 119 129,88 99,27
] podroze stuzbowe 1039,49
Koszty ubezpieczern OC NW 95120,33
B |Pozostate koszty operacyjne 238 005,00 256 119,37 107,61
Koszty finasowe 220 000,00 406 208,69 184,64
o Razem koszty 49257 351,00/ 49201 735,13 99,89
WYNIK FINANSOWY NARASTAJACO BRUTTO -856 878,00/ -1934 000,59 225,70
N Zalizzka na podatek dochodowy 9 017,00
WYNIK FINANSOWY NARASTAJACO BRUTTO -1943 017,59
. Kwota pobranej zaliczki z NFZ 1263 659,13
1‘ Wynik finansowy wedtug starych zasad -679 358,46
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B. Redukcja zadluzenia wymagalnego.

Brak srodkow finansowych na splate biezacych zobowiazan, narastajace zadluzenie
wzrastajace koszty odsetek zajg¢ komorniczych oraz blokady dostaw wplynely na podjecie
decyzji o zwigkszeniu zadluzenia w BFF Polska SA. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Spolecznej Szpitala  Szpital zaciagnal zobowiazanie finansowe na okres 8 lat. Zostala
podpisana  Umowa z BFFS.A. Polska na pozyczke dlugoterminowa w wysokosci
5000 000,00zt na okres splaty 8 lat z roczng karencja sptaty kwoty giownej.

Pozyskane srodki z pozyczKi zostaly rozdysponowane w nastgpujacy sposob :

1. Pozyczka od Starostwa Powiatowego w Bielsku-Bialej - 1 000 000,00 zt;

2. Kredyt odnawialny BFF Polska S.A. ( byly Magellan S.A.) — 999 313,10 zi:
3. Prowizja od zaciagnigtego kredytu dlugoterminowego — 50 000,00 zt;

4. Odsetki od kredytu - 23 651,59 zl;

5. Zobowiazania wobec ZUS, PFRON, oraz US — 783 510,98 zi

6. Zobowiazania z tytulu ustug - 188 594,44 zi;

7. Zobowiazania z tytutu dostaw — 1 235 573,92 zl;

8. Zobowiazania z tytutu dostaw energii i wody — 199 555,09 zl;

9. Zaktady opieki zdrowotnej — 219 800,88 zt

10. Zobowiazania wymagalne wobec ZFSS — 300 000,00 zi.

Dzigki pozyskanemu kredytowi udalo si¢ splaci¢ wszystkie zobowigzania wymagalne
na dzicn 31.12.2021 r. ale bedzie to trudne do utrzymania w zwiazku z rosnaca inflacja, bardzo
wysoka podwvzka cen za energie elektryczna, ogrzewanie, wywoz $mieci, Zywienie, pranie
oraz wzrost cen lekow, odezynnikow, materialow opatrunkowych i jednorazowych.

Sptata  zobowiazan wymagalnych poprawita wskaznik biezacej plynnosci z 0,38
w 2020 roku na 0.67 w 2021 roku oraz wskaznik plynnosci szybkiej z 0,33 w 2020 roku
na 0,58 w 2021 roku. Dzigki poprawie powyzszych wskaznikow laczna ocena punkowa
wynikajaca z analizy ekonomiczno-finansowej Szpitala wzrosta w 2021 roku do 25 punktow.
Jest to wynik lepszy o 4 punkty od zakladanego w palnie naprawczym. Zaden z pozostatych
wskaznikow nie ulegl pogorszeniu.

W strukturze zobowigzan kredytowych 1 pozyczkowych znajdujg sie na dzien
31.12.202]

- BFF Poland SA (dawny Magellan SA): 4 997 205,48 z! — splata ratalna do 25.11.2029r.,

— Surostwo Powiatowe: 1050 000,00 zt — splata 23.12.2024r., (przed aneksem do

22.12.2021),



Starostwo Powiatowe: 1 050 000,00 zt — splata 22.12.2023 r., (przed aneksem do
Starostwo  Powiatowe (pozyczka inwestycyjna): 1500000,00 zt - splata
do 20.12.2022 r.,

Starostwo Powiatowe: 1 300 000,00 zt — splata 30.06.2022r.

C. Inwestycje i rozwoj.

Na realizacjg zadan inwestycyjnych Szpital pozyskuje srodki zewnetrzne. W roku 2021

pozyskano srodki w  wysokosci 3373 820,08 zt, w tym darowizny sprzetu na kwote
551 84623 zt.

Starostwo Powiatowe 710 403,00zt

Urzad Marszatkowski 50 000,00 zl

Ministerstwo Zdrowia 48 892,50zt

EFRR wraz z budzetem panstwa 1 850 856.87 zi

Fundacja na rzecz rozwoju Szpitala . Razem dla Dzieci” 110 276,48 zi
WOSP Warszawa 507 171,35 zi

Caritas Polska 32 367,60 zt

ton 51 545,00zt

Pozostale (firmy, osoby fizyczne) 12 307,28 zi.

Szpital realizuje zadania inwestycyjne w ramach konkursow RPO WSL 2014-2020 oraz

dofinansowane z Ministerstwa Zdrowia:

.

.Rewitalizacja Pawilonu nr I Szpitala Pediatrycznego”, termin realizacji to lata 2020 -
2021 koszt calego zadania wyniost 941 615,87 zl, w tym koszty kwalifikowane
898 328.05 7t (zwigkszenie dofinansowania do 95% zostato uzyskane po zakonczeniu
zadania)

o Dofinasowanie EFRR 763 578,84 zt

< Dofinasowanie BP 89 830,03 zl

o Koszt wlasny 44 919,18zt
Zadanic zostalo zakonczone w roku 2021. Laczna kwota wydatkéw w 2021 roku
wyniosta 901 403,05 zt z czego 853 408.87 zt to wartos¢ dofinansowania; 47 994,18zt

byl kosztem wlasnym Szpitala.



-

2. .Poprana jakosci wuslug medycznych poprzez wdrozenie kompleksowego
ambulatoryjnego sytemu e zdrowie™, termin realizacji 2020-2022, szacunkowa wartos¢
zadania  wynosi 2 129  400.60 zl, w tym koszty kwalifikowane
2069 524.55 zk

Dofinansowanie EFRR wraz z BP 1 757 732.55 7l

)

w

Dotacja Powiatu Bielskiego 311 792.00zt
Szacunkowy koszt wlasny w realizacji zadania wynosi 59 876.05 zi. Zadanie jest
w trakcie realizacji. Laczna kwota wydatkow poniesionych na to zadanie w 2021 roku

wyniosta 997 448,00 zt zostanie w catosci dofinansowana z EFRR.

(]

..Przebudowa pomieszczen II pigtra Pawilonu nr V Szpitala Pediatrycznego w Bielsku
Biale] na potrzeby poszerzenia dzialalnosci Oddzialu Psychiatrycznego dla Dzieci
i1 Milodziezy w zwiazku z COVID-197, termin realizacji 2021-2022, szacunkowa
wartosé zadania (roboty budowlane oraz wyposazenie) wynosi 1 909 450,00 zt z czego:
o Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia 1 536 481.00z1,
o wktad wlasny lub pozyskany z innych zrodet 372 969.00 zi.
W 2021 roku uzyskano zgode z Ministerstwa Zdrowia na wydluzenie terminu realizacji
zadania do konca 2022 roku.
W 2021 roku rozpoczgeto rowniez zadanie pn. “Zwigckszenie dostepnosci
architcktonicznej do ustlug medycznych — budowa miejsc parkingowych i bezkolizyjnych
przejazdow oraz drog wewnetrznych na terenie Szpitala Pediatrycznego™, na ktore srodki
Szpital planuje otrzymac z dotacji Powiatu Bielskiego przy wspotudziale ze srodkami wiasnymi
Szpitala. W 2021 roku wartos¢ wydatkow na realizacje tego zadania wyniosta 34 747.50 zt z
czego 34 052.00 zt otrzymano z dotacji z Powiatu Bielskiego. Planowany termin realizacji
zadania 1o 2021-2023,

W zwigzku z koniecznoscia dostosowania tlenowni Szpitala do zwigkszonej liczby
odbiorcow  przeprowadzono w2021 roku inwestycje pn. 7 Modernizacja tlenowni -
dostosowanie rozprezalni tlenow do zwigkszonej liczby odbiorcow oraz zwigkszonego
cisnienia w butlach gazowych. zakup nowych reduktoréow do butli przytozkowych™. Wartos¢
zadania to 57 996,00 zt z czego 56 840.00 zt Szpital otrzymal w ramach dotacji Powiatu

Bielskiego.



Podsumowanie.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej jest samodzielnym publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, ktorego podstawowa dzialtalnoscia jest dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. Choé celem
nadrzednym nie jest osiaganie zyskow to jednak Szpital dazy do zbilansowania sig, co
w obecne] svtuacji jest trudne do zrealizowania, ze wzgledu na dynamiczna sytuacje
W otoczeniu prawno-ekonomicznym i szybko rosnace koszty w stosunku do przychodow.

Rok 2021r. byt bardzo trudnym rokiem dla tutejszej jednostki zmiana systemu
finansowania z systemu ryczaltowego na rozliczenie za rzeczywiste wykonanie w szczycie
pandemii COVID-19 wplyngla na pogorszenie plynnosci finansowej Szpitala. System
ryczaltowy pozwalal na prowadzenie dzialalnosci Szpitala znajac wielko$¢ comiesigcznych
wphywow mimo znacznie nizszej liczbie pacjentow. Wprowadzona z dniem 1 stycznia 2021r.
zmiana sposobu finansowania $§wiadczen udzielanych $wiadczeniobiorcom do ukonczenia 18
roku zvcia na system kontraktowy rozliczany wedlug rzeczywistego wykonania $wiadczen
wymusita na kadrze zarzadzajacej wprowadzenie szeregu zmian organizacyjnych
i nadzorczych by z szczegdlng starannoscia monitorowaé¢ poziom realizacji Swiadczen
udzielanvch pacjentom oraz dba¢ o prawidlowa sprawozdawczo$é¢ do NFZ. Wprowadzone
zasady pozwolily na zwiekszenie realizacji planu w poréwnaniu do 2020r. pomimo trwajacej
pandemii COVID-19. Gwarancja zaplaty za wszystkie §wiadczenia udzielone na rzecz dzieci
1 mlodziezy. nawet te ponad wartos¢ ustalona w umowie z NFZ z srodkéw Funduszu
Medyveznegzo. sprawila, ze Szpitalowi w niektérych zakresach udato sie zrealizowac
,hadwvkonania™ | ktére pozwolily na obnizenie wartos¢ zobowiazan wobec NFZ z tytulu
pobranych zaliczek. Dzialania podjete w 2021r. pozwolily na poprawe wartosci wyniku
w stosunku do roku 2020r. Pozyskanie kredytu dlugoterminowego wptynglo na poprawe
wskaznikow biezacej pltynnosci i plynnosci szybkiej oraz brak zobowigzan wymagalnych
wg stanu na dzien 31 grudnia 2021r.

Obecnie Szpital nadal czyni starania majace na celu realizacj¢ zadan naprawczych
przewidzianvch na rok 2022r. poprzez stale dazenie do poprawy wielkosci przychoddéw,
kontrole kosztow oraz dazenie do pozyskania srodkéw finansowych z zrodel zewnetrznych,
ktére pozwola na realizacje zadan inwestycyjnych oraz przyczynia si¢ do poprawy jakosci

udzielanvch $wiadezen i poszerzenie dzialalnosci Szpitala.
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACII
DZIALAN W ROKU 2021
ZGODNIE Z PROGRAMEM
NAPRAWCZYM BIELSKIEGO
CENTRUM PSYCHIATRII —
OLSZOWKA W BIELSKU-BIALE)

ktorego aktualizacje na lata 2021-2023 zatwierdzila Rada Powiatu w Bielsku-Bialej
Uchwaly Nr V1/34/297/21 z dnia 28 pazdziernika 2021r.

MARZEC 2022



Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostal przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu w
jakim stopniu udalo si¢ zrealizowa¢ w roku 2021 przyjete zalozenia naprawcze

Program naprawczy BCP — Olszowka w Bielsku-Bialej. na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2020-
2022, sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
lecznicze) (Dz.U. z 2017 poz. 1638, ze zm.) z uwagi na to, ze w sprawozdaniu finansowym za
2019 r. wystypila strata netto w wysokosci 635.804,89z1. Poniewaz w roku 2020 nie udalo si¢
catkowicie zrownowazy¢ finansow i w dalszym ciagu wynik finansowy byl ujemny (strata netto
w wysokoscei 182.749 zl) opracowano aktualizacje w celu przedstawienia sytuacji BCP-Olszowka
w zmienionych warunkach tj. w latach 2021-2023 ktora zostala zatwierdzona przez Rad¢ Powiatu

w Bielsku-Bialej uchwala nr V1/34/297/21 z dnia 28 pazdziernika 2021 roku.

1. Planowane dzialania naprawcze i przewidywane efekty w aktualizacji

Programu naprawczego na lata 2021-2023

Dzialania naprawcze 1 przewidywane efekty przedstawiono w zaktualizowanym Programie
naprawczym Bielskiego Centrum Psychiatrii — Olszowka w Bielsku-Bialej na lata 2021-2023 w
pkt.11. str. 37 przedmiotowego dokumentu.

Planowane przedsiewzigcia dotyezyly

. Biezgca analiza stosowanych Kkluczy podzialowych w celu lepszego dostosowania ich do
warunkow funkcjonowania jednostki, co pozwoli dokladniej odzwierciedli¢ miejsce powstawania

przychodow i kosztow, a co za tym idzie wskaza¢ obszary ktore wymagaja dziatan korekcyjnych.

2. Pozyskanie nowego lokalu i utworzenie CZP dla mieszkancow powiatu bielskiego.

Od lipca 2019 roku jako jedyne Centrum w Polsce BCP-Olszowka ma rekomendacje Ministra
Zdrowia na utworzenie drugiego centrum zdrowia psychicznego dla mieszkancow powiatu
bielskiego. Warunkiem Koniecznym jest podzial terytorialny miasta 1 powiatu. Utworzenie
drugicgo centrum psychicznego pozwoli obja¢ opieka srodowiskowa pacjentow powiatu
bielskiego, przekwalifikowaé¢ calodobowy i dzienny oddzial rehabilitacji psychiatrycznej w

struktury pilotazowe 1 wyeliminuje ryzyko przekroczenia limitu 20%.



Szezeeoly dzialan naprawezych przedstawia ponizsza tabela.

. Termin Odpowiedzial
[.p. Rodzajdzialania | Przewidywane efekty L
realizacji ny
1. Analiza kluczy | Poprawa jakosci informacji Koniecznych | 31.12.2022 | Glowny
podzialowych do podejmowania decyzji ksiggowy
--5._-""7\-dapmcj a nowego | Poprawa  warunkow  wykonywanych | 30.06.2022 | Z-ca Dyrektora
budynku (ul. | Swiadczen ds. adm. -
Krasinskiego 28) technicznych
3. Utworzenie Podpisanie umowy z NFZ na realizacje¢ Dyrektor
drugiego centrum drugiego F‘ZP pozwol! na zwigkszenie Naczelny
- przychodow w postaci ryczattu dla ok.
130 tys. mieszkancow powiatu bielskiego.
szacowana wartosc¢ ryczattu:
2022 rok — 3 500 000
2023 rok — 7 000 000
Zakres udzielanych swiadczen -
ambulatoryjne. srodowiskowe.
calodobowe.
4. Zwickszenie liczby | Wzrost wykonania kontraktu 30.06.2022 | Z-ca Dyrektora
. imniej 5% (ok. 170 000) 30.06.2023
realizowanych 0 Conajmnic) ok ds.
: o co najmniej 10% (ok. 340 000)
swiadczen medycznych/D
yrektor
Naczelny

2. Analiza osiggnigtych rezultatow planowanych na rok 2021

Ad 1. W 2021 roku przeprowadzono analize kluczy podzialowych dostosowujac je jednoczesnie
do wyvtveznych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dna 26 pazdziernika 2020 w
sprawic zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztow u swiadczeniodawey, w tym:
wprowadzono nowe klucze podzialowe oparte na powierzchni uzytkowej dostosowujac je do
zmian wvnikajacych z zakonczonego remontu budynku glownego szpitala oraz zmian w
przeznaczeniu nicktoryveh pomieszezen, wprowadzono nowe klucze podziatowe dla rozliczenia
kosztow dzialalnogci pomocniczej przyjmujac jako podstawe rozliczenia dla dziatu gospodarczego
- powierzchnie. dla czynnosci wykonywanych przez informatykow — liczbe 0sob z dostepem do
systemow informatycznych, dla apteki — ilos¢ pozycji na dokumentach rozchodu. Prace nad tym
zagadnieniem pokazaly. ze nie jest to proces ktory mozna przeprowadzi¢ jednorazowo i uznac za

zakonczony. Aby  klucze stanowily miarodajne narzedzie przypisywania kosztow do



powinna bv¢ pochodna istotnych zmiany wprowadzanych w funkcjonowaniu jednostki lub

/malezienia dokladniejszego sposobu alokacji kosztow.

Ad 2. Prace nad pozyskaniem nowego lokalu i utworzeniem drugiego centrum niestety nie
przebicaty 7godnie z pierwotnym harmonogramem dla roku 2021. Podstawowym problemem byly
koszty adaptacji proponowanych lokalizacji (glownie budynki pod nadzorem konserwatora
zabvtkow) do warunkow prowadzenia dzialalnosci leczniczej. Ani BCP-Olszowka, ani Powiat
Bielski nie dysponowaly wielomilionowymi kwotami potrzebnymi na przeprowadzenie
stosownych remontow. Dopiero w miesiacu lipcu uzyskano zgode Prezydenta Miasta Bielsko-
Biala na przekazanie budynku przy ul. Krasinskiego 28. Poniewaz instytucje dotychczas
zajmujace obiekt opuscity go dopiero w miesiacu wrzesniu wszystkie czynnosci zwigzane z
przejgciem obicktu i przystosowaniem go do potrzeb Centrum II bylo mozna rozpoczac¢ dopiero
w IV kwartale 2021 roku 1 kontynuowac w roku nastepnym. Procedura przejmowania w/w obiektu

przebiezata w nizej podany sposob:

[ W dnmu 05.11.2021r. na podstawie umowy uzyczenia za porozumieniem zawartym
pomiedzy Prezydentem Miasta Bielsko -Biala a Starosta Bielskim przekazano BCP-
Olszowka budynek w uzyczenie.

2. W dniu 01.02.2022r. na podstawie umowy uzyczenia Zawartej pomiedzy Powiatem

Bielskim a BCP-Olszowka kontynuowano uzyczenie obiektu przez BCP-Olszdéwka.

s

Na dzien 12.04.2022r. planowane jest przekazanie przez Powiat Bielski w nicodplatne
uzytkowanie na czas nieoznaczony budynku z przeznaczeniem na II Centrum Zdrowia
Psychicznego w ramach reorganizacji systemu opieki psychiatrycznej pacjentow miasta
Bielsko-Biala i Powiatu Bielskiego.

Biorac pod uwage zmiang sposobu uzytkowania (do tej pory budynek administracyjny
Beskidzkiej Izby Lekarskiej) oraz fakt ze przejmowany budynek wpisany jest do rejestru
zabytkow wymagana jest pelna procedura projektowa zatwierdzona przez wojewodzkiego
konserwatora zabytkow oraz spelnienie warunkoéw ustawowych jakim powinny
odpowiada¢ obiekty w Ktorych prowadzona jest dzialalnos¢ lecznicza warunkujaca
uzyskanie pozwolenia na budowe -modernizacje obiektu oraz jego uzytkowanie.

Realizacje w/w zadania pokazuje nizej podany harmonogram prac:

IV kw. 2021r. - postepowanie przetargowe na wykonanie inwentaryzacji budynku.
opracowanie koncepcji uzytkowania, ekspertyzy. projekt architektoniczno-budowlany,
I Polrocze 2022r. uzyskanie pozwolenia na budowe -modernizacje. postepowanie

przetargow e na wykonanie modernizacji,



[T pélrocze 2022r. roboty budowlane -modernizacja budynku,
[V kw. 2022r odbiory techniczne uruchomienie dzialalnosci I Centrum.

Nalezy podkreslic ze pozyskanie odpowiedniego budynku na utworzenie I Centrum nie byloby

mozliwe bez szczegdlnego zaangazowania w tej sprawie Zarzadu Starostwa Powiatowego.

Majac swiadomosc¢. ze zmiana sposobu uzytkowania obiektu wygeneruje znaczne koszty zwiazane z jego
modernizacja (wstepnie oszacowane na ok. 4.5 mln zb.) czynione sa dzialania dotyczace pozyskania zrodel
finansowania inwestycji a mianowicie:

-na wvkonanie naprawy elewacji zewnetrznej wraz z wymiana okien pozyskac srodki z WFOS,
-na wyvkonanie windy zewnetrznej pozyskac srodki z PFRON,
-na pokrveie hosziow wykonania projektow i ekspertyz zaplanowano w srodki wlasne.

Na bicsaco sa monitorowane mozliwosei pozyskania srodkow unijnych, srodkow z regionalnych

programow cperacyjnych oraz ewentualnych grantow rzadowych w zakresie psychiatrii.

Pomime  trudne)  sytuacji  finansowej w  strukturach samorzadowych zajdzie Koniecznosc

wyzospodarowania dotacji na w/w zadanie o co wystapimy z prosba do Rady Powiatu.

W sprzvjajacyeh okolicznosciach zakladane w programie naprawczym terminy realizacji dotvezace

uruchomienia [l Centrum Zdrowia Psychicznego zostana dotrzymane.
Uruchormienie [1 centrum jest zadaniem priorytetowym.

Bicrac powyvzsze pod uwage nalezy stwierdzic, ze realizacja zadan okreslonvch w aktualizacji programu

naprawczego na lata 2021-2023 bedzie dotrzymana.

Ad 3. Od wrzesnia 2021r w biurze ds. pilotazu trwaja intensywne prace dotyczace ustawowego
uregulowania opicki psychiatrycznej dla dorostych w CZP po zakonczeniu pilotazu. W styezniu 2022r.
poncwiono zzloszenie, do biura pilotazu, utworzenia Il Centrum typu B zgodnie Rozporzadzeniem
Ministire Zdrowia z dnia 27.04.2018r.. wskazujac siedzib¢ w Bielsku-Bialej ul. Krasinskiego 28.
Utworzenie Centrum B umozliwi pozyskanie wigkszych funduszy z NFZ. Obecnie jestesmy na liscie, ktora
oczehuje na akeeptacje przez Ministerstwo Zdrowia. W zwiazku z planowanym utworzeniem II Centrum
tvpu B dvrekeja BCP planuje wystapic do CKP o dodatkowe miejsca szkoleniowe- rezydentury- aby
umozliwic  Kszalcenie. przyszlym specjalistom psychiatrii, celem zapewnienia ciaglosci opieki
psychiatrvezne). Obecnie rozwijamy struktury Centrum pod Katem opieki srodowiskowej, gdyz naszym
zadaniem jest zabezpieczenie pacjentow. Ktorzy wymagaja wsparcia terapeutycznego i lekarskiego. a nie

wymagaja hospitalizacji.



Ad 4. W roku 2021 zwiekszono liczbe realizowanych swiadczen powyze) 5% dla pacjentéw objetych

opieka Centrum. w tym

- Odzial Psy chiatryezny Ogolny wzrost o 12, 61%

- Oddziat Rehabilitacji Psychiatrycznej wzrost o 5.45%

- ORUSP wzrost 0 9,76%

- Oddziaky Dzienne wzrost o 16.31 %

Aby zapewnic pacjentom jak najwyzsza jakosc uslug oferowanych przez BCP-Olszowka zrealizowano w

202 1r. rdwniez nizej podane inwestycje i remonty:

Lp. Nazwi Wartos¢ Zrédlo finansowania
brutto w zl.

2 Zakup komputerow i urzadzen
| peryferyjnych do zainstalowanego w BCP- | 202 900,70 Srodki wlasne
Olszowka  zintegrowanego systemu
informatycznego

2. Modermizacja  pomieszczen  Oddziatu 150 000 — srodki Powiatu
Dziennego Psychiatrycznego | 188 548,50 Bielskiego
| Rehabilitacyjnego BCP-Olszowka 38 548.50 — srodki wtasne
3 Modernizacja ~ wewnetrznej  instalacji 90 000,00 — srodki ROPS
‘ elektryezne] w Osrodku Rehabilitacyjnym | 110 701,24 Katowice
dla  Uzaleznionych  od  Substancji 20 000,00 — srodki Powiatu
Psvchoaktywnych ~ BCP-Olszowka w Bielskiego
Bielsku Biatej, ul. Kaszyska 40A 701,24 — srodki wiasne
AR ey

Remont 1 modernizacja  Warsztatow
Terapii Zajeciowej ..Dworek™ przy BCP- | 292 023,2]

Olszowka w Bielsku-Biale). 40 000,00 — s$rodki wlasne
W tym: Powiatu Bielskiego
B uzupelniajace przyznane
przez PFRON
Zadanie 1.: Remont pracowni rozwoju dofinansowanie projektu
| zawodowego  (kawiarenki) wraz @z 63 000,00 — dotacja Powiatu
| przystosowaniem pomieszezenia | 66 902,29 Bielskiego  do  budowy
gospodarczego w budynku gléwnym na ogrodu zimowego
lazienke dla NPS ' 160 000,00 -  srodki =z
PFRON

ST

29 023,21 — srodki wiasne
Zadanie 2.: Budowa ogrodu zimowego | 225 120,92
przy BCP-Olszowka

I




3. Ocena wynikow finansowych uzyskanych za rok 2021

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktéw, co stanowi 72,9% maksymalnej wartosci

punkiowej mozliwej do uzyskania. W poréwnaniu do wartosci planowanych jest to wynik lepszy o 4 punkty

i wynika on przede wszystkim z poprawy wskaznikow zyskownosci w zwiazku z uzyskaniem dodatniego

wyniku finansowego. Gtéwnymi determinantami tych wskaznikow w BCP-Olszowka sa: wynik netto,

przychody ze sprzedazy produktow i1 pozostate przychody operacyjne. Wskazniki efektywnosci ksztaltuja

sig na maksymalnvm poziomie i nie ulegly zmianie w stosunku do wartosci planowanych. Wskaznik

biezace] plynnosci i wskaznik zadluzenia aktywow pozostaly na zaplanowanym poziomie.

wskaznik plvanosci szybkiej 1 wyplacalnosci zmniejszyvly si¢ w poréwnaniu z wartosciami planowanymi.

L zyvskane w 2021 roku wskazniki w porownaniu z wartosciami planowanymi przedstawiono w tabeli.

o

witani 2 wakesatkiw planowanyeh i rzecoywistveh za 2021 rok

Wskaznik

W skazniki

Wskazniki

Planowane Rzeczywiste
Wyszezegdlnienie o ;. i
wskazniki na 2021 wskazniki 2021
Wartos¢ |Liczba | Wartos¢ |Liczba
wskaznika | punktow | wskaznika | punktow
Wskaznik zyskownosei netto -3,46% 0 2,07% 4
W:qkaz'nik’ | z-}'sk-ownos'ci 13.58% 0 5.07% 3
2y skownosci dzialalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci
) -4,52% 0 2,98% 4
aktywow
SUMA 0 11
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,08 8 1,02 8
W skazniki phnnosci !
Wskaznik szybkiej ptynnosci ' 1,06 13 0.98 8
SUMA 21 16
_ Wskaznik rotacji naleznosci 37 3 27 3
efehty wnosel Wskaznik rotacji zobowiazan |8 7 5 7
SUMA 10 10
Wskaznik zadluzenia aktywow | 26% 10 30% 10
Wskaznik wyplacalnosci 1,80 6 2,16 4
SUMA 16 14
LACZNIE 47 51




W nastgpnej tabeli przedstawiono rowniez porownanie wartosci osiagnietych i planowanych w rachunku

zyskow 1 strat za 2021 rok. Przychody ogotem zostaly zaplanowane na poziomie 21.345.657 zt.. a koszty

21.861.732 z1. Udalo sie zrealizowac przychody na poziomie 23.650.244 zt., a koszty 23.161.495 zi. czyli

0 2304587 71 wiece] w stosunku do planowanych przychodow 1 1.299.763 zt wiecej w stosunku do

planowanyeh  kosztow. Zwigkszenie przychodow jest zwigzane glownie z podniesieniem stawki

kapitacyjnej na jednego mieszkanca oraz dodatkowo przyznanyvch srodkow z uwagi na pandemig COVID-

19 co nie bylo uwzgledniane w prognozie. Wzrost przychodow czesciowo przelozyt sie na wzrost kosztow.

Rachrneczvsbow 1 stret — poréwnanie wartosci planowanyeh { rzeczvwistyeh

Planowane wartosci dla roku

Rzeczywiste

Lp.  Wyszczegolnienie 2021 w zaktualizowanym | wykonanie w 2021
| programie naprawczym roku
‘_ A Pf‘ljt'cllod}' netto ze sprzedazy i zrownane z 19 850 000 22 881 373
nimi, w tym:
L Pr z__\"c‘l;l;d__\_netto ze sprzedazy produktow 19 850 000 22 879716
I Zmiana stanu produktow 1 657
_E."-—Knszi;-ll—}*'i_alalnoéci operacyjnej 20 895 455 22972 745
. Amoryzacja 714793 887 692
1. | Zu E_\Téi_c_;mteriaiéw i energii 868 615 921 000
ITIL Ushugi obee 3379 877 3 133 833
(T [Poda  oploty 55826 65 698 7
V Wynaerodzenia 13 059 991 14 868 502
g\?[m_—l,_Th_e/:pﬁE;ZGnia spofeczne i inne swiadczenia. | 2 750 531 3008 158
;\1[_[_ F’_ogmﬁe_ J:nszty rodzajowe 65 822 87 862
}_\LI_II Wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 0 0
C. ,‘ Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 045 455 -91 372
'D.  Pozostale przychody operacyjne 1495 653 768 853
__l:__ﬁZ_\gk_/E:FI)VQa niefinansowych aktywow
L [Dotacie 282 133
I, | Inne przvchody operacyjne 1 495 653 486 720
E. | Pozostale koszty operacyjne 966 262 193 727
tl;__%_tiild Lf:l_: %bycia niefinansowych aktywow
II. | Inne koszty operacyjne 966 262 193 727
I. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej|-516 064 483 754
0L _T‘;;LEEE\ finansowe 4 18
1 [Odsetki 4 18
AL e
| H. | Koszty finansowe 15 50
L]. ()dsu_l_k:_ii:: 15 50
(L | Strata tvtulu rozchodu aktywow finansowych
0. [Ime
1. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) 516 053 483 722
J. | Podatek Eachodo“'y 64
| % Zysk (strata) netto (I-J-K) -516 053 483 658
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Podsumowanie

Jak pokazala przeprowadzona analiza BCP-Olszowka realizuje przyjete zalozenia naprawcze i powoli
dazy do realizacji podstawowego celu jakim jest utworzenie Centrum II. Nie zapominamy rowniez o
wiykhorzyvstvwaniu biezacych mozliwosci w celu poprawienia funkcjonowania zarowno w sferze
medycznej jak 1 finansowej. Na uzyskanie w roku 2021 dodatniego wyniku finansowego mialy wplyw
rozne czvnniki zardwno te ktore wynikaly z podjetych dziatan jak i te ktore byty niezalezne od nas. Nie
ma pewnosci. ze w roku 2022 réwniez uda sie uzyskaé¢ wynik dodatni poniewaz liczba zmiennych
czvinikow majacych wphyw na nasze funkcjonowanie jest duza i nie do konca da sie przewidzie¢
kierunki zmian wywotane podwyzkami wynagrodzen od 01.07.2022r.. utrzymujaca sie epidemia

SARS-C'OV-2 oraz toczaca sie wojna na Ukrainie.
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